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Tém tit
Cudc cach mang cong nghiép 4.0 s& thic day phuong thirc san Xudt moi va tac
dong manh mé dén lyc lugng san xuat va nguoc lai. Trude bdi canh d6, nhan dip ky niém
ngdy sinh ctia K.Maxr, chiing ta can phan tich rd tu duy vuot thoi gian ciia K.Marx vé
quan diém cach mang cong nghiép trong giai doan hién nay va van dung phat trién quan
diém cua Marx mot cach tich cuc d6i voi qua trinh cong nghi¢p hoa va hién dai hoa. Bai
nghién ctru tap trung vao dé xuat cac giai phap nhim day manh cai cach gido duc, dao tao
nguon nhan lyc dé phuc vu nhu cau ciia thoi dai cong nghiép mai cua tinh Pong Nai noi
riéng ciing nhu ca nuéc néi chung. Nham dép tng thong tin tham khao hiru ich cho céc
truong Pai hoc c6 hudng chuyén dich dio tao ngudn nhan lyc phi hop va cac nha quan



ly chinh sach cong c6 thém thong tin tham khao dé xay dung chinh sach phat trién nguén
nhan luc phu hop véi boi canh phat trién trong tuong lai.

_ T khoa: Cach mang cong nghiép 4.0; Cach mang Cong nghiép lan 4; K.Maxr;
Ngudn nhan lyc, P61 méi gido duc va dao tao.
1. Dit van dé

Cudc cach mang cong nghiép 1an thtr tu tic dong manh mé trén nhiéu linh vuc, véi
su xuit hién cua robot co tri tué nhén tao mang lai nhiéu ung dung trong xa hoi. Nho
cong nghé¢ Al, nguoi may lam viéc cang thong minh, c6 kha ndng ghi nhd, hoc héi vo
bién. Uu diém cta robot 1am viéc 24/24, khong can tra luong, dong thué, bao hiém...
cling dang de doa dén sy twong quan trong viéc str dung lao dong 1a nguoi that hay nguoi
may. Trong cudc cach mang cong nghiép thir tu, nhitng yéu t6 ma cic nudc nhu Viét
Nam da va dang tu coi la c6 uu thé nhu luc lugng lao dong thu cong tré, ddi dao s& khong
con 1a thé manh nira, tham chi bi de doa nghiém trong. Trong tuong lai, ngudi dan co thé
mét viée lam, boi nhiing linh vuc ma cong nghé robot co thé tac dong tdi1 trai dai tu dét
may, dich vu, giai tri cho dén y té, giao thong, gido duc...

B4o c4o cua T chirc lao dong qubc té (ILO) cung cap so lidu dang lo ngai khi ma
hon 2/3 trong s6 9.2 triéu lao dong nganh dét may va da gidy tai Dong Nam A dang bi de
doa boi sy bung nd nhanh chong cua tmg dung khoa hoc céng nghé trong nganh nay. Cu
thé, khoang 86% lao dong cua Viét Nam, trong nganh may mic, da gidy s& chiu anh
hudng niang né tir 1an song tu dong hoéa. Pi véi tinh Pong Nai hién nay, khoang 54% lao
dong dang lam viéc trong linh vuc dét may, gidy da; tiép theo 1a cic nganh nhu co khi
(9%); ché bién g (8%); nhua va hoa chét (7%); dién, dién tir (6%),... Nhu vy, néu cong
nghiép 4.0 bung n6 nhanh chéng, sé tac dong manh mé& dén van dé chuyén dich co cu
lao dong va phuong thirc san xuét cling nhu ap luc vé trinh d6 lao dong phu hop voi
phuong thirc san xuat ctia tinh Dong Nai trong thoi gian toi.

Bén canh do, cling theo du bao cua ILO khong riéng céc linh vuc néu trén ma
ngay ca trong linh vyc thwong mai, dich vy, giai tri, robot cling da hi¢n dién & nhitng vi
tri cong viéc von dugc cho rang khong thé thay thé con ngudi nhu 18 tan khach san, co
quan, nha hang, trung tim call center.... giao thong, y té, gido duc, nong nghiép.

Nhu vay, day khong phai cau chuyén tuong lai ma la cau chuyén cua hién tai. Mgt
cudc cach mang cong nghiép dang dién ra manh mé trén thé gidi, tic dong 1én nhiéu linh
vue. Trude xu thé bién doi cua x4 hdi, dinh hudng cua céc truong dai hoc can dinh hudng
lai v& dao tao va dinh hudng nghé nghiép dé thu hut sinh vién chuyén do6i kip véi su bién
d6i cua thoi dai. Néu cac trudng van giit cach 1am cii, s& phai d6i dién vé6i nguy co tri tré,
phé san, dong cura 1a khong xa.



Tur nhitng nhan dinh trén cho thay diéu kién kinh té x4 hoi s& c6 nhiéu chuyén bién
khi cudc cach mang cong nghiép 1an 4 tiép tuc trén da ting téc. “Thé gidi cong nghé”
chay dua timg gidy, phuong thirc san xuit méi s& tic dong manh mé& dén lyc luong san
xuat va nguoc lai. Chinh vi vay, chiing ta can phan tich rd tu duy vuot thoi gian cia
K.Marx vé quan diém cach mang cong nghiép trong giai doan hién nay va van dung phat
trién quan diém ctia Marx mot cach tich cuc ddi v6i qué trinh cong nghiép hoa va hién
dai hién nay ctuia Viét Nam noéi chung va cua tinh Déng Nai néi riéng.

2. Co sé 1y luin vé cach mang cong nghiép va quan diém cia K.Marx

Khai niém “cdch mang cong nghiép” 1a thuat ngir chi su tién bd manh mé& trong
linh cong ngh¢ ché tao; 1a su thay ddi co ban cac diéu kién kinh té xd hoi, vin hoa va ky
thuat.

Theo K. Maxr: “Nhitng thoi dai kinh té khdc nhau khéng phdi & ché ching sdn
xudt ra cdi gi, ma la & ché ching sdn xudt bang cdch nao véi nhitng ti liéu lao dong
nao”!. K. Maxr di chi ra quy luat vé su phi hop gitta quan hé san xuét véi trinh do cia
lyc lugng san XUAt. Trong luc luong san xudt, vai trd ctia khoa hoc cong nghé duoc thé
hién ¢ trinh d6 cia nguoi lao dong va trinh dd cua cong cu lao dong, 1a “strc manh cua tri
thire da dugc vat thé héa”.

Tt goc do nhin nhan ciia Maxr, ngay nay cac nha khoa hoc déu lya chon cac mbe
vé “cach mang cong nghiép” nhu sau:

Lan thir nhdt: Panh du 1 viéc James Watt phat minh ra dong co hoi nuéc nim
1784. Phat minh vi dai nay di cham ngodi cho su bung nd cua coéng nghiép thé ky 19 lan
rong tir Anh dén chau Au va Hoa Ky.

Lan thir 2: Tu nia cubi thé ky 19, cong nghé dong co ddt trong va khai thac, sir dung
dau mo phat trién, thoi ky ndy, dién nang dugc sir dung nhiéu hon va cong nghé k¥ thuat
duoc phat trién vuot bac. Dién thoai, tivi, dai phat thanh...da thay d6i hoan toan vin héa
x3 hoi. Trong khi dé, cac nganh san xuét ciing bién chuyén nhanh chong vé6i hang loat
day chuyén san xuat, tiéu chuan chat lugng, tu dong hoa...

Lan 3: T khoang nam 1969 khi nhiéu co sé ha tﬁng dién ttr, s6 hoa va may tinh dugc
phat trién manh va Internet bat dau duoc biét dén nhiéu trong thap nién 90.

Lan 4: Hién nay, nguoi ta dang dé cap dén cach mang coéng nghiép lan 4 v6i nhiéu
su tranh luan khac nhau vé quan diém, dinh nghia, tuy nhién ho déu khéng dinh réng
cudc cach mang di va dang dién ra. “Mot s6 chuyén gia cho rang cudc cach mang cong
nghiép 1an thir 3 di chdm dut khi cudc khing hoang tai chinh Chau A nd ra vao nim
1997 va lan song thir 4 da dién ra tir dau thé ky 21 véi cac cude cach mang sd, nhiing
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cong ngh¢ maéi nhu tri tu¢ nhan tao (Al), hé théng tu dong két ndi cao (Internet of Thing),
cong ngh¢ nano, sinh hoc, vat liéu mdi, nang lugng mai... Tuy nhién, mot s6 khac lai cho
rang giai doan dau thé ky 21 mai thai nghén cudc cach mang thi 4 va cudc cach mang
thi 3 van chua hoan toan chdm dut. Lan song thir 4 chi thuc su bat dau tir khoang nam
2010 khi nhitng tién bd khoa hoc vugt bac cho phép con ngudi vuon ra ngoai khong gian.
Nhiéu chuyén gia tham chi coi cudc cach mang cong nghiép 1an th 4 13 cudc cach mang
khoa hoc cong nghiép vii tru khi con ngudi ¢6 thé kham pha, khai thac va sinh sdng ngoai
trai dat.”

Mic du van con nhiéu tranh luan vé mdc thoi gian, khai ni¢m, tuy nhién rd rang
nén cong nghiép thé gidi hién nay dang c6 nhitng chuyén bién manh mé so véi thoi ky
thap nién 1960. Qua trinh tu dong hoa, sit dung robot hay nhirng nha may thong minh
dang ngay cang dugc nhiéu cong ty lya chon nham tiét kiém chi phi ciing nhu nang cao
ning suat. Piéu ndy, ching minh phuong thirc san xuit da c6 nhiéu thay ddi va lam
chuyén bién lyc luong lao dong trong giai doan hién nay so véi nhitng nam cudi cia thé
ky trudc. Cac hé thong tri thong minh nhan tao di phat trién manh mé dan thay thé con
ngudi trong nhiéu hoat dong san xuat (phuong thirc san xuét bi thay doi), nhiing vat liéu
moéi duoc phat minh. Cac phat minh méi vé nang luong thién nhién (mat troi, giod ...)
gitip thiic day hon nira qua trinh phat trién ning luong sach, giam phu thudc vao dau mo
cling nhu kiéu san xuét dién nang truyén thong.

Quan diém cua K.Maxr vé cach mang cong nghiép:

Marx khing dinh su thay d6i trong phuong phap va dic diém cua viée td chirc
kinh té bao gém:

(1) Ung dung khoa hoc cong nghé rong ri

(2) Chuyén mon hoa san xuat huéng dén phuc vu thi trudng toan qudc va toan cau

(3) Dich chuyén dan cu tir nong thon ra thanh thi

(4) Quy trinh san xuat san pham duoc t6 chiic theo quy mé 16n

(5) Lao dong dich chuyén tir khai thac san pham so cap sang ché bién

(6) Tu ban thay thé lao dong theo chiéu rong va chiéu sau

(7) Su phat trién cta cac tang 16p xa hoi va nghé nghiép dua trén viée so hitu va quan
hé véi phuong tién san xudt dya vao tu ban.

Marx da tién tri vé thé gidi giao thoa boi su tién bo cua khoa hoc nghé trong thoi
dai méi: “Nhing nganh cong nghiép dan toc bi thay thé boi nhimg nganh cong nghiép
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moi, tire 14 nhitng nganh cong nghiép ma viéc thu nhap chung tré thanh mot van dé song
con d6i vai tt ca cac dan toc van minh”.?

Nhu vy, tic dong mang tinh quyét dinh cta su phat trién k¥ thuat, cong nghé dén
moi mit cta doi séng xa hoi, da thé hién 1d ¢ cac giai doan phat trién cong nghiép. Piéu
nay chimg minh rd rang rang: Cong nghiép phét trién lam thay d6i phwong thic san xudt
va thay doi nhan thirc ctia doi sdng x3 hoi ciing nhu thay di ca trinh d6 lao dong sang tao
ctia con ngudi. Theo Marx, phuong thirc san xuat duge lan téa va phd bién khip toan ciu
thay cho “Cong nghiép dan toc”. Trude su lan téa manh mé cia thoi ky “thé giéi phang”
két ndi toan cau nhd cong nghé internet da thic ddy cho Viét Nam ndi chung va tinh
DPdng Nai noi riéng c6 co hoi tiép can va tham gia vao qua trinh cach mang céng nghiép
4.0 nhu thé nao? Nén tang niao dé trinh do lao dong cta tinh Pdong Nai c6 thé thay doi
phuong thirc san xuét trén quy mé 16n. Tao ra kha niang hoi nhap sau rong va toan dién
nhu 161 “tién tri” cua Marx.

3. Qua trinh cong nghi¢p héa va chuyén dich co ciu lao dong ciia tinh Pong Nai

Trong sudt thap nién qua (giai doan 2006-2016), Pong Nai di chu trong cac
huéng uu tién dot pha, ddy manh qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa nham phat trién
kinh té - x3 hoi va nang cao chat luong ngudn nhan lyc cia tinh bao gdm céc giai phap
sau:

- Tap trung thu hut, dai ngod, dao tao, phat trién nguén nhan lyc chat lugng cao,
hinh thanh d6i ngii chuyén gia gioi dau nganh d4p ing yéu cau phat trién. Nang cao tiém
lwc khoa hoc va cong nghé gin véi nang cao hiéu qua tng dung vao thyc tién. Khuyén
khich, tao diéu kién phat trién cac nhan t6 ciia nén kinh té tri thic.

- Pau tu phat trién két cau ha ting, dic biét 1a cac tuyén giao thong két ndi vao cac
khu virc tap trung do thi va khu cong nghiép trong tinh, cac tuyén giao thong két ndi cac
tuyén dudng cao tc.

- Phat trién manh céc nganh dich vy chit lugng cao (tai chinh, ngan hang, van tai -
kho bai, thong tin lién lac...).

- Thu hat dau tu cdc nganh cong nghiép k¥ thuat cao, cong nghiép hd tro, cic
nganh coéng nghiép tao ra san pham c6 ham luong coéng nghé cao va co gia tri gia ting
cao. Xay dung thuong hiéu san pham cong nghiép.

- Pay manh cong nghiép hoa, hién dai héa nong nghiép noéng thon, xay dung néng
thon moi; Tang cuong dao tao nghé cho lao dong nong thon.

3 http://redsvn.net/loi-tien-tri-ve-gioi-phang-cua-karl-marx



- Phat trién kinh té véi bao vé mdi truong va giai quyét an sinh xa hoi. Kién quyét
xtr 1y cac du an gay 6 nhidm méi truong, khong thu hut dau tu vao cac khu cong nghiép
(KCN) chua c6 dau tu hé thong xur Iy nudc thai dat chuan.

Quy md sin xuit cong nghiép ciia tinh Pong Nai

Niam 2017, chi sé san xuat cong nghiép IIP ting 8,6% so v&i nim 2016, kim ngach
xuét khau dat 19,6 ty USD. Huy dong von dau tu phét trién trén 83.000 ty dong; Thu hut
dau tu nude ngoai dugc 1,5 ty USD. Trong nam c6 3.200 doanh nghiép thanh lap méi vai
s6 von dang ky 27.000 ty dong.*

Déng Nai tai thoi diém thang 6 nam 2017, trén dia ban tinh c6 32 KCN da duogc
thanh 14p vé6i tong dién tich dat tr nhién 10.242,59 ha; trong d6 c¢6 30 KCN di vao hoat
dong, 02 KCN dang trong giai doan xay dung co so ha ting va thu hoi dat (KCN Nhon
Trach VI, KCN Céng nghé cao Long Thanh); cac KCN DPong Nai da cho thué dugc
4.949,56 ha, dat 71,25% dién tich dat cong nghi¢p danh cho thu¢; thu hat dugc 42 quéc
gia va vung lanh thd hoat dong dau tu, v6i tong sb 1.535 du an, trong d6 c6 1.118 dy an
von dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) voi téng vén dau tu 21,44 ty USD, vén thuc hién
15,95 ty USD va 417 dy 4n trong nudc tong von dau tu 50.395 ty dong; ¢ 1.237 doanh
nghiép di vao hoat dong.

Cac KCN cua tinh da thu hat 518.864 nguoi, trong do, lao dong lam viéc tai cac
doanh nghiép trong nudc 33.047 lao dong, chiém 6,4%, lao dong tai cac doanh nghiép
FDI 485.817 nguoi, chiém 93,6% téng s6 lao dong; lao dong ngoai tinh chiém 60,9%; lao
dong nudc ngoai 5.883 nguoi. Cac KCN trén dia ban Tp. Bién Hoa, huyén Nhon Trach
va huyén Trang Bom d3 thu hit mot luong lao dong 1am viéc rat 16n, khoang gan
413.000 lao dong, chiém gan 80% tong s lao dong 1am viéc trong cac KCN.

Trong tuong lai, du 4n “Cang hang khong quéc té Long Thanh”, ¢ tong mirc dau
tur 14 22.938 ty dong, dién tich dat thu hoi 1a 5.399,35 héc ta. Ciing s& gop phan thuc day
manh mé céc linh vyc dich vu ¢6 trinh 6 lao dong cao tai tinh Déng Nai.

Vé chit lwgng lao dong 1am viéce tai cac KCN

Theo co s& dit liéu thong tin cau lao dong cia Bo Lao dong — Thuong binh va X4
hoi (ndm 2015), ty trong lao dong lam viéc c6 trinh d6 cong nhan ky thuat khong co bang
nghé/chimg chi chiém khé 16n, gan 70%, lao dong 1am viéc 6 trinh do trung cip nghé tro
1én chiém khoang 17%. V&i hon 93% tong s6 lao dong lam viéc trong cac doanh nghiép
FDI, tuy nhién, phan 16n lao dong lam viéc trong khu vuc nay chi yéu 1a lao dong phd
thong (cong nhan phd thong), luc lurgng lao dong co trinh d6 cao dang, dai hoc duoc dao
tao tir trong nude chi chiém chua t6i 10%. Bén canh d6 d6i ngii ndy ciing van khong dap

4 Theo bao céo cta S& K& hoach — Pau tu, ndm 2017



ung tot duge yéu cau lam viéc thyc té tai cac doanh nghiép FDI, céc linh vuc mang tinh
chat k¥ thuat thudc cac nganh cong nghé thong tin, thiét ké, dién tir, hoa chat ... lai ludn
thiéu hut lao dong lanh nghé. Nguyén nhan chu yéu trong truong dai hoc, cao dang, cac
sinh vién duoc nha trudng trang bi nhiéu kién thirc chuyén mén (ly thuyét), kién thirc
thuc hanh, ky ndng — k¥ thuat con han ché, khong st dung, van hanh dugc cac loai may
hién dai, trinh d§ ngoai ngir han ché. Lao dong k¥ thuat cao dang lam viéc tai cac doanh
nghiép FDI xuat than tir lao dong pho thong, qua thuc té san xuét, ho 1am quen véi céc
loai may moc, day chuyén hién dai, dugc doanh nghi¢p dao tao lai va cu di dao tao nudc
ngoai nén trinh d6 duoc nang 1én dap tmg yéu cau cua doanh nghiép.

Chuyén dich lao dong theo nganh kinh té

Lao dong lam viéc trong cac doanh nghiép nong — 1am — thuy san c6 xu hudng
giam dan, giam binh quéan 0,1%/nam, trong khi d6, lao dong lam viéc trong cac doanh
nghi€p hoat dong trong linh vuc cong nghi¢p — xay dung va dich vu c6 xu hudng ting
dan, tang binh quan lan luot 1a 5,6%/nam va 9,4%/mam.

Trong linh vuc cong nghiép — xdy dung, lao dong 1am viéc chi yéu trong cac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ché bién, ché tao, ty trong chiém khoang 90%-
93% tong lao dong lam viéc trong cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cong
nghi¢p — xay dung, lao dong lam viéc trong cac doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc
khai khoang, san xuat va phan phdi dién, khi dbt, nuéc néng, hoi nude va diéu hoa khong
khi, cung cap nudc; hoat dong quan 1y va xir 1y rac thai, nudc thai chiém ty trong rat nho,
khoang 1-1,5%, lao dong lam viéc trong linh vuc xdy dung co ty trong chiém khoang
6%-7%.

Trong linh vuc dich vu, lao dong lam viéc chil yéu trong cic doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc ban budn va ban 1¢; stra chita 6 td, mo to, xe may va xe c6 dong co
khéc; van tai kho bai va hoat dong hanh chinh va dich vu hd tro, ty trong chiém khoang
77%-81% tong lao dong lam viéc trong cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dich
vy, lao dong lam viéc trong cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dich vu khac nhu
dich vy Iuu tri va n udng; thong tin va truyén thong; hoat dong tai chinh, ngan hang va
bao hiém; hoat dong kinh doanh bat dong san,... chiém mot ty trong kha nho trong co
cau lao dong lam viéc trong cac doanh nghiép dich vu.

Nhu vay, mic di Pong Nai thudc nhom céc tinh ¢ quy md san xuat cong nghiép
16n ¢ khu vyc phia Nam, lyc lugng lao dong doi dao, trinh d6 lao dong thudc nhém cao
hon trung binh ctia cd nudc. Tuy nhién, kha nang hdi nhdp vao cudc cach mang cong
nghiép 4.0 cua lyc lugng lao dong nay cling van con can rat nhiéu nd luc cta x3 hoi hoi,
cong dong, cac trudong va ngay ca chinh cac chinh sach quyét sach cua tinh ciing can phai
dugc can nhic trong bdi canh hién nay.



4. Dé xuat mdt sé giai phap vé dao tao phat trién nhan lwc ciia tinh Pong Nai

Cudc cach mang cong nghiép 1an tht 4 dang phat trién manh mé& trén thé gisi va
anh huong truc tiép t6i Viét Nam. Pay 1a co hoi 1on trong qué trinh didy manh cong
nghiép hoéa, hién dai hoa dat nuée. Tuy nhién, vi¢c thiéu hut nguén nhan luc chét lugng
cao, ning suat lao dong thap dang 1a van dé thach thic cua Viét Nam néi chung va ciing
nhu cta tinh Dong Nai dé sin sang cho mét giai doan méi véi phuong thirc san xuit méi,
tu liéu mo1 va trinh do lao dong cao hon so véi trude day.

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 dua trén 3 linh vuc chinh: Ky thuét s, cong
nghé sinh hoc; Robot thé hé méi, xe tu lai, cac vat liéu mdi... Theo du bao cua céac
chuyén gia, cudc cach mang cong nghiép 4.0 s& 1a nén tang dé kinh té chuyén d6i manh
mé tir md hinh dua vao tai nguyén, lao dong chi phi thip sang kinh té tri thirc; lam thay
d6i co ban khai niém doi mdi cong nghé, trang thiét bi trong cac diy chuyén san xuét.
Dic biét, nén cong nghiép 4.0 s& tao ra nhimg thay ddi 16n vé cung - cau lao dong. Cac
nha kinh té va khoa hoc canh bao, trong cudc cach mang cong nghiép 4.0, thi truong lao
dong s& bi thach thirc nghiém trong giita cung va cau lao dong ciing nhu co cdu lao dong.

Trong cudc cach mang cong nghiép 4.0, nhiéu nganh nghé s& bién mat nhung lai
c¢6 nhitng cong viéc méi ra doi. Trude xu thé may moc ty dong hoa thay thé con nguoi,
ngudn nhan lyc phai trang bi kién thirc, k§ niang phu hop dé dap tng yéu cau cong viée
trong tinh hinh mé&i. Nhu vay, dé co du kha ning tiép can cudc cach mang cong nghiép
4.0, tinh Péng Nai can c6 nhiing giai phap cu thé nhu sau:

Thit nhat ddi véi tinh Pong Nai

Khi phuong thirc san xuét thay doi, cong nghé thay doi doi hoi trinh do lao dong
cta luc lwong san xuat phai phit hop v6i phuong thirc san xuat méi. Nhu vay, c6 nghia la
phai dao tao nguoi lao dong vé1 mdt phuong thirc maéi (trinh dd cao hon, khac so véi cai
dang c6), hay c6 thé noi cach khac 1 phai cai cach nodi dung giang day, mén hoc ciing
nhu cach tiép can méi. Pé dap tng duoc nhu cau cip bach nay, thi truée hét phai cha
trong phét trién doi ngii quan 1y gido duc & mot trinh d6 méi. Nhiing ngudi quan 1y gido
duc ma tu duy lac hiu, phuong phap lac hau chic chin khong thé ndao c6 kha ning thuc
day d6i méi duogce trong gido duc, dao tao. Dé co doi ngili quan 1y gido duc c6 kha ning
theo kip su d6i méi cua doi dai hién nay, tinh can dau tu nang cip doi ngii quan 1y gido
duc nhu sau:

(1) Uu tién phat trién nhimg co s dao tao ngudn nhan luc quan 1y gido duc nham
phuc vu cho sy nghiép gido duc cua tinh. Nang cip doi ngii quan 1y gido duc thong qua
cac khoa dao tao, bdi dudng va sa thai (cho thoi viéc) d6i v6i nhitng can bd han ché vé
nang lyc trong quan ly gido duc.



(2) M6 rong céac hinh thac thi sang tao, ing dung trong quan 1y giao duc, moi goi
nhimg c4 nhin ngoai nganh nhung c6 nhiing sang kién, nghién ctru Gmg dung tét trong
quan 1y gido duc vé lam quan 1y gido duc thay cho phuong phap bo nhiém bién ché nhu
trudc day. Thong qua hinh thirc thi sang tao, thi quan 1y trong quan 1y gido duc dé sang
loc cac c4 nhan thiéu nang luc dugc co cAu trong bd may quan 1y cia nganh gido duc.

(3) Tuyén duong, cong nhan nhitng cong trinh nghién ctru tng dung trong quan 1y
gido duc co gia tri tng dung thyc tién t6t va Tinh can c6 quy tai chinh (giai thuong) xtimg
dang cho cac cong trinh nay néu dugc xa hdi cong nhan dé nhitng ngudi c6 nang luc sang
tao nghién ctru vé quan 1y tdm huyét voi nghién ciru ing dung va dé xuat giéi thiéu cong
trinh nghién ctru ctia minh nhim thic diy cai cach va tién bo cua nganh gido duc.

Ngoai viéc Tinh ddy manh cac giai phap vé chat luong d6i ngii quan 1y gido duc,
Tinh can c6 giai phap két néi trung gian gilta cac truong Pai Hoc, Cao Pang véi cac
doanh nghiép trén dia ban. Van dong cac truong déy manh nghién ctru ho tro doanh
nghiép va nguoc lai doanh nghiép can dit ra cac ¥ tudng sang tao dat hang cho cac nha
khoa hoc, cac thay c6, sinh vién ... nghién ctru sang tao, nang cp tng dung cia cac thiét
bi cong nghé ciing nhu ¥ twong hinh thanh san pham mé&i. Mbi quan hé giita nha truong
va doanh nghiép thudng gip phai rao can (e so rii ro) 1a doanh nghiép khong du tu tin dé
chi phi cho nghién ctru (thir), san xuat (thtr), cac thay co (nha khoa hoc) thi ciing khong
dam chéic chan két qua ma minh sang tao, cai bién, sang ché s& thanh cong ngay tir lan
dau tmg dung ma chi phi thyc nghiém lai khong c6, ddy 14 chua ké dén nhiing truong hop
nhiéu nha khoa hoc chua sang tao duogc da so¢ méat ban quyén hodc ngugc lai doanh
nghi¢p chua dau tu da doi 1im gilt sang ché ... Nhu vay, méu chét 1a dé co duge luc
luong lao dong sang tao twong ing phi hop véi thoi dai mai can cé vai tro trung gian ciia
chinh quyén c6 giai phap thoa dang dé gin két dugc doanh nghiép vdi cac trudng cac
vién, cac nha khoa hoc méi c6 thé tao ra duge lugce luong san xuét c6 trinh do cao tuong
rmg v6i phuong thirc san xuat méi cua thoi dai moi.

Thit nhi d6i véi cac treong Pai Hoe, Cao Ping

Déi véi xu hudng tao ra cac nganh méi rat nhanh trong giai doan hién nay thi vi¢c
triét tiu cac nganh hién tai cling nhanh khong kém. Piéu nay da dit ra quan diém méi vé
dao tao can lién tuc, md va mang tinh khai sang thay cho gido diéu bat budc. Xu hudng
nay yéu ciu giang vién trong trudng dai hoc phai thay doi phuong phap giang day. Cac
truong phai day cho sinh vién (k¥ su) kha ning tich hop duge nhiéu kién thirc bang phuong phap
STEM (Science -Khoa hoc, Technology - Cong nghé¢, Engineering - Ky thudt va Math - Toan
hoc); khé ky vong sinh vién ra trudng c6 thé ung dung ngay duoc cong nghé hién dai vi
thuong bai giang 13 cai c6 sin (c6 tinh 6n dinh tam thdi), con sang tao va lao dong, san
xuat luén duoc cap nhat, cai tién, phat minh hing ngdy hang gio vi thé khong c6 trudng



dai hoc nao chi co day 1y thuyét khong co két hop nghién ctru img dung thyc tidn ma co
thé dao tao sinh vién theo kip duogc phat trién hién nay. Diéu nay co6 nghia la dao tao dai
hoc chi mang tinh chit cin ban, cach tu duy va cach thirc hoa nhap vao moéi trudng. Nhu
vay, dé dao tao duoc doi ngti lao dong cé trinh do tiép can cong nghé hi¢n dai thi nha
truong can phai thay doi phuong phap trong quan 1y va dao tao d6 1a:

(1) Két hop viéc day 1y thuyét cin ban véi viec moi cic chuyén gia dang hoat
dong nghién ctru tng dung ctia cac doanh nghiép dén giang bo trg vé xu hudng sang tao
moi, xu huéng doi méi cong nghé ... Can loai bé khai niém nguoi giang phai co chic
danh gi4o su, hoc ham tién si. Thay vao d6 1a nhirg ngudi c6 trinh d6 lao dong séng tao
that da duoc doanh nghiép st dung (cong dong xa hoi danh gia) dé loai nhing trudng hop
gido su hay tién si da lac hau (rat nhiéu nim khong c6 nghién ctru sang tao) hodc nhiing
nguoi thiy chua xtmg tim thay ma dugc 1am thay (c6 bién ché). C6 nhu vy méi hy vong
trinh d§ cua nguoi lao dong sau khi ra truong céd thé tiép can cong nghé maéi mét cach
tich cuc va som gop minh vao cong cude tiép tuc sang tao va d6i moi. Chinh cach 1am
nay ciing s& gitp doanh nghiép gin bo véi nha truong, cing nha trudng déng hanh trong
nghién ctru sang tao va giang day ciing nhu tao dau ra cho sinh vién ngay sau khi t6t
nghiép c6 thé tiép can dugc ngay voi moi trudng lao dong trong cac doanh nghiép. Pong
thoi ciing tac dong tich cuc dén viée d6i ngi tién si, gido su ciing phai tich cuc nghién
ctru sang tao néu khong mudn bi dao thai.

(2) Nha truong can kién nghi voi Tinh hd tro viée két ndi hop tac véi doanh
nghiép dé tao ra diéu kién hop tac t6i wu giup cac nha khoa hoc c6 diéu kién dé tng dung
sang tao (thi nghiém, thuc nghiép) & cac doanh nghiép dbi v6i cac nghién ctru tng dung
mo&i gitip cho doanh nghiép c6 thé cai tién cong nghé may moc va gitp cho cac nha khoa
hoc ¢ diéu kién dé phat huy kha ning sang tao, gitip cho cac sinh vién sém tiép can véi
moi trudng lao dong thuc té.

(3) Céc trudng chl y nang cao chit lugng nhan lyc cua 8 nganh nghé/linh vire ma
nhan luc duoc tu do di chuyén trong khdi AEC theo chuan khu vuc ma Khung tham
chiéu trinh d6 ASEAN (ASEAN Qualifications Reference Framework - AQRF) di quy
dinh va dic biét quan tAm ngoai ngit va tin hoc Gmg dung (cac trudng c6 thé luu sinh vién
lai thém mot ndm sau khi ra truong dé bdi dudng ngoai ngit (Tiéng Anh) nhu mot ngdn
ngit thir 2 thuan thuc).

(4) Can phai duoc thay d6i manh mé& timg dung cong nghé thong tin trong day, hoc
va quan 1y gido duc. T churc lién két hop tac nghién ctru va du béo vé nhu cau lao dong
trong tuong lai, cling nhu chia sé thi phan, phan khuc thi truong dé to chirc hop tac dao
tao, dao tao lién thong, hop tac quéc té dao tao nhitng nhém nganh nghé mébi, mua sdm
trang thiét bi, cong ngh¢ phuc vu cho dao tao cling nhu déy manh kha ning giao luu quéc



té dé cung Ung sinh vién vira ra trudng cho céc thi trudng lao dong trong va ngoai ving
va cac nude khac.

(5) Nha truong can nghién ciru dé xuat vai Bo Gido Duc cho phép tang cuong tinh
tu chu cho cac Truong, Co sé dao tao can bd quan ly gido duc. Vén dé tu chu cho céc co
s& dao tao ngudn nhén luc dat ra dé dap ung yéu cau cua kinh té thi trudng va hoi nhap
qudc té. Vé6i cude Cach mang cong nghiép 1an 4, cac nganh, nghé dao tao trong xa hoi sé
thay d6i lién tuc voi nhitng yéu cau kién thic va k¥ niang khac nhau. Nhu vay, van dé ty
cht mat hoc thuat lai cang dat ra cap thiét. Cac Trudng ciing can gin két co sé dao tao
nhan lyc quan 1y giao duc voi cac co quan trong Bo Gido duc va Pao tao, tdc dong manh
mé dén Bo thong qua co ché quan 1y hang doc nham két ndi voi cac Trudng cac Vién
trong va ngoai nudc dé mé rong dao tao trén pham vi lanh thd qubc gia va qudc té. Cung
cap nhén lyc c6 chat luong cao cho ca trong tinh, trong nudc va nudc ngoai./.
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