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1- Hai vi du dién hinh vé mé hinh t6 chic kinh té tip thé hiéu qua
Hop tdac xa chan nubi Nam sach- Hdi duong:

HTX chin nudi Nam sach, Hai duong 1a HTX kiéu méi duoc thanh lap
nam 2002, luc dau chi 20 x4 vién tir 3 x4, nay c6 35 xi vién-tr 8 xa lan can
thuoc huyén Nam sach. Trudc khi tham gia HTX, mdi hd 10icaung chi nuoi
khoang 1-5 con lon mdi nim, tirc quy mo san xuat rat nho-"Sau khi tham gia
HTX 3-4 nam, mdi ho thanh vién da nudi heo theo pthm phap cong nghiép, tur
30 dén 200 con, tham chi nhiéu hon, két ‘'hop nudi(ge va ca, thuc chat 1a phat
trién thanh cac trang trai chan nudi. Doi song cua ¢ac gia dinh ho xa vién tir vai
nam gan day da duogc cai thién rat nhiéu, nhiéu ho'<3 vién da giau co. Thyc su,
HTX 1a t6 chirc hop tac ctia nhiéu trang trei~chiin nudi heo gia dinh, hoat dong
thue sy vi loi ich xa vién cht khdng phai<nghe ngong”, cho tro cap.

Vay HTX lam gi? HTX chu yAu ‘sung cap vat tu, nguyén liéu phuc vu
chin nudi, k¥ thuat chudng trai va nudi‘heo, dich vu thi y, hd trg vay tin dung
ngan hang, tiéu thy san pham cha x& vién- tirc cac nhu cau chung cho chin nudi
heo cua cac hd xa vién ma tumg xa vién riéng 1¢ lam kém hiéu qua, hoac kho tu
thue hién. Cha nhiém HTY, Ging thoi 14 mot chu ho xa vién cia HTX, la nguoi
nang dong, sang tao, cA tinh than hop tac, gilp d& cong dong va cd ning luc
cudn hut nguoi khac trong hoat dong cia HTX.

Luc dau tru‘so cua HTX la nha cta chu nhiém. Sau vai nam, HTX kién
nghi va dugc chint quyén xa chap thuan sir dung mot cai ao hd bom cii. Cong
ddng x4 viér aZ.cung nhau san 1ap a0, xay dung tru s, vira 1am noi hoi hop, vira
lam noi sinihoat van hoa cua cong dong xa vién.

HTX phat trién dén quy mo khoang 35 ho xa vién thi tam du vi con tuy
thudc nang lyc quan 1y va hiéu qua cia HTX, nhung da giup d& va phd bién
kinh nghiém phat trién cua HTX tao diéu kién cho 9 HTX twong ty khac thanh
lap va phat trién trong huyén Nam sach. Trén co s& nhiéu HTX chan nudi va tir
nhu cau chung ctia cic HTX chin nudi- ma thuc chat 13 nhu cau chung cia cac
ho xa vién, Lién hiép HTX chin nudi Nam sach da duoc thanh 1ap nhim dap
mg nhu cu dau vao, dich vu ki thuat, dic biét md dich vy tiéu thu, ché bién heo
cho cac HTX thanh vién- ma thyc chét 1 cua cac x3a vién HTX thanh vién. Quy
mo hoat dong cua lién hi¢p tang hon han so voi tung HTX thanh vién riéng I¢,
do vay hiéu qua cuia HTX va cua kinh t& ho xi vién cao hon han so véi trude



day. Lién hiép HTX thuc chat 1a HTX cta cac HTX, mdt to chirc hop tac cap
cao hon so voi HTX tip hop dugc nhiéu x3 vién hon.

bay chinh 12 m6 hinh td chire HTX dich vu phuc vu xa vién, theo do xa
vién vira 13 chil s& hitu vira 1a nguoi st dung dich vu cia HTX. May mén 1a
HTX nay dugc mot td chiruc phi chinh phu cua Phap(GRET) hd tro tu van trong
thanh lap, té chirc va hoat dong.

T6 hop tdc l0a glong va dich vu gdt, sdy Pong thap:

T hop tac giong & xa My tra, Tp. Cao lanh, tinh Dong thap dugc hinh
thanh tir mot ho san xuat Iua giong. Thay san xuét l0a gidng co 1oi va on dinh,
nhleu ho 1an can cling mudn san xuét laa glong va “nh@p hoi”/vai ho trong lua
gidng dau tién- nguoi tré thanh to truong t6  hop tac ve gidng sau nay Nhu vay,
O tinh Dong thap, day la mot trong nhiéu t6 hop tac nhung chuyén vé san xuat
lta giong, mang lai loi ich kinh té nhiéu hon cho cac t&.vién. T6 trudng hudng
dan k¥ thuat cho cac td vién, to chirc mua vat tu dav vao va td chire tiéu thu lta
gidng chung cho ca to. Chi phi san xuat laa giénw rho vay giam nhiéu, strc mic
ca trén thi truong cla ca to ting 1én, san xuat <6 cong dong(chtr khong phai don
1¢) nén tao nén tinh than kinh doanh va stic canh tranh chung cua cong dong.
Sinh hoat cta t6 hop tac khong chi ban ve wigs san xuat laa gidng ma con 1a sinh
hoat van hoa cua cong déng Xa vién 121 1:gay nha riéng cta té truong. T6 hoat
dong glong nhu ban chét cua hop tac xa dich vu x4 vién, c6 sO t6 vién toi 24 ho,
vuot xa sO luong tdi thiéu can cGena mot hop tac xa .

bang chu y, trong so 2 6 vién to giong co 9 t6 vién thanh 1ap rleng t6
git va ssdy lua, theo d6 mdi to vién gop von dé mua 3 may gat va may say thac,
vua tu phuc vu cho minh, vira phuc vu cho céac td vién khac cua to giong va ho
ndéng dan khac trong'vung. 9 to vién tu quan Iy may moc va tu van hanh may, tir
do khong nhiing.c1am chi phi cho dich vy cay bua ma con tang thém thu nhap.
Chi sau mot v, *6 33 ¢ thu nhép khong nhimg b dap von dau tu, ma con trich
quy tich luja chia loi cho to vién. To hop tac ndy c6 ban chat gibng nhu hop
tac xa cua'nguoi lao dong, theo d6 ngudi t vién vira 13 chu so hitu vira 1a ngudi
lao dong ctia t6.

Nhu viy, trén mot dia ban c¢o hai t6 hop tac theo hai mo hinh t6 chic khéc
nhau: to hop tac dich vu phuc vu t6 vién va to hop tac ctia nguoi lao dong; mot
X3 vién c6 thé tham gia nhiéu t6 hop tac khac nhau.

T6 hop tac phuc vu t6 vién va to hop tac cua nguoi lao dong(cling gop
von va ciing 1am) 1a hai loai hinh phé bién cua to hop tac ¢ nudc ta.

2- Xu thé phat trién méi ciia hop tic xa & nwéc ta

Hop tac xa ¢ nudc ta da c6 xu hudng chuyén dich sang loai hinh hop tac
xa dich vu phuc vu xa vién. Phan Ién HTX n6ng nghiép hién nay la HTX dich



vu nong nghiép, tirc chuyén sang chac nang phuc vu kinh té ho xa vién, néu
muén tiép tuc ton tai va trong diéu Kién khéng thé “nudt” kinh te ho xa vién cia
mé hinh t6 chic HTX Kiéu cii. Phan Ién HTX van tai 1a cung cap dich vu cho ho
x4 vién kinh doanh vén tai. Tat ca cac quy tin dung nhan dan déu Ia hinh thic to
chtirc HTX dich vu phuc vu X4 vién: xa vién 1a nguoi gop von vao quy dong thoi
la khach hang vay vén tir quy. Tong s HTX dich vu x& vién loai nay chiém toi
trén 50% tong s6 HTX, tic chiém da sé6 HTX ¢ nudc ta.

Tuy nhién, loai hinh té chac HTX dich vu phuc vu x4 vién méi chi 1a xu
thé & nudc ta, chua phai 12 loai hinh t6 chire 1 rang, vi may 1y do sau day.

Mot g, phan 16n HTX nudce ta(chiém trén 50% tong sé6 HTX) chuyén doi
tir HTX Kiéu cii cia co ché kinh té ké hoach hoa tap trung aden liéu bao cap
truée day, nhat 1a trong linh vuc ndng nghiép, nén da va dang treng qua trinh tu
d6i moi minh rat kho khan dé timg bude thoat han HTX kiéu ¢ii gan voi cach tu
duy, quan ly, no nan, tai san ci khong rd chung va riéing: mat khac khong quay
trg lai voi co ché cii 1a thay thé, “nubt” gon Kinh té hoica thé x& vién. Nhu vay,
thach thirc 16n nhat dau tién 1a but khoi md hinh ta chire cii khéng con thich hop.

Hai 14, t6 chirc hoat dong HTX dién ra.trong b6i canh co ché kinh té thi
truong V6i sy tham gia ciia cac to chie kinn té'thudc nhiéu thanh phan kinh té.
Mbi mét loai to chie kinh té c6 ban chat 1:a1:, khac biét nhau, phi hop vai nhu
cau cua nhitng nha dau tu, nhitng ngudi civa so hiru. HTX chuyén dbi, HTX méi
hinh thanh va hoat dong phai tao dtgc-ban sic riéng co, phai co loi thé riéng co
thi méi tao duoc vi tri, vai tro ciia.minh trong doi séng kinh té, xa hoi, khéng thé
la hodc “hoat dong nhu la méu'nai hinh” doanh nghiép theo Luat Doanh nghiép,
cling khong thé 13 mot to. chure x4 hoi, tir thién. Nhu vay, thach thac thir hai doi
véi t6 chic HTX 14 phéitao su khéc biét voi cac loai hinh t6 chie kinh té cua
cac thanh phan kinh té khac.

Ba Ia, Luat HTX nam 2003 va ké ca Luat HTX nam 1996 chua lam that
rd md hinh té.civre' HTX dich vu phuc vu xa vién. Do vay, viéc chuyén doi hoic
phét trién cac Itai Winh HTX nay ciing 13 “tu phat”, “m0 mam”. Trong khong it
truong hio phai “lach luat”, vi du nhidu HTX vén tai khi thanh lap thi t& chic
theo md hinh ciing gép vén, gop sic dé phu hop véi quay dinh phap luat hién
hanh, nhung khi t6 chire thuc hién thi hoat dong vén tai do céc c& nhan x& vién
hoan toan tu chu; tai san xe ¢ cta xa vién sau khi hgp thic hoa lam tai san
HTX thi lai duoc giao lai toan quyén quan ly, st dung cua x4 vién. Hoat dong
ctia HTX thuc chat 12 dich vu phuc vu xa vién. Thach thirc thir ba 1a phai tao ra
ban sic riéng, loi thé rieng hap dan ddi voi xa hoi, tir 36 dam bao sy phét trién
bén viing.

Chinh vi vay, nhiéu HTX dich vu phuc vu x& vién ¢ nudc ta con chua
hi¢u qua, tham chi nang hinh thie. Tai nhiéu HTX ndng nghiép, xa vién khong
gop von hodc gop von véi mic rat thap mang tinh hinh thic, khdng sir dung



dich vu cua HTX; ho khéng phai xa vién HTX ciing dugc huong gia dich vu cta
HTX nhu xa vién; khong it HTX, thanh vién ban quan tri hodc ban chu nhiém
dong gop von “trach nhiém” rat lén so véi von gop xa vién, duong nhién s co
quyén lyc Ién trong quan Iy va to chite HTX. Nhiéu quy tin dung nhan dan co
muc vén gop cua XA vién rat thap mang tinh hinh thuc, ddng thoi thanh vién hoi
dong quan tri, ban giam dbc gop vén “trach nhiém” rat l6n, do vay cac nguyén
tic cua HTX khong dugc thuc hién day du.

Chinh vi vdy, loai hinh HTX dich vu x4 vién & nuéc ta méi chi 1a xu thé-
mot xu thé méi chua bén ving, nhung dung huéng phi hop véi nhu cau va loi
ich thuc su cua xa vién, nhit 1a ndng dan, dong thoi phd hop véi kinh nghiém
quéc té véi loai hinh HTX dich vu phuc vu x& vién [1a phd bién. 1904 ra, mot s6
HTX kiéu mé&i dugc thanh lap va té chiic hoat dong theo ding ban chat HTX
chua nhiéu, két hop véi sy phat trién manh va rong khap cua 16 hop tac thuc su
la nhan té méi, dong luc méi cho sy phét trién cua HTX kiéu méi- co sé cho
viéc hoan thién khung phap luat co ban va chinh sach 114 tro té chire kinh té tap
thé ¢ nudc ta.

3- Tw twéng Ho Chi Minh va tim nhir-tu twéng, chién lwgc ciia Pang ta

vé kinh té tap thé va kinh nghiéraauéc té vé phat trién HTX
Phong trao phét trien HTX trén the gidi da co bé day phat trién gan 200
nam, tir d6 da hinh thanh mot khi.vuc HTX phét trién rong khip tir cac nude
giau, céng nghiép phat trién dén cac nude nghéo kém phat trién va Iy luan khoa
hoc vé HTX chat ché mang tinh hé théng. T chic lao dong qudc té va Lién
minh HTX qudc té (ICA).da tong két kinh nghiém phét trién HTX trén thé gisi
va khuyén cdo rong ¥ai cho tit ca cac nudc, theo dé: “Hop tdc xd la hiép hoil
hay la to chiic fu chi ciia cdc cd nhan lién két voi nhau mot cdch tuw nguyén
nham ddp ving <o¢ nhu cdu va nguyén vong chung vé kinh t€, xa hoi va van hod

thong que mot doanh nghiép dwoc sé hitu chung va duoc kiém sodt mot cdch

dan chu”. NOi cach khac, hgp tic xa doanh nghiép, theo do xa vién vua la dong
sd hitu, vira la dong st dung sdan phdm, dich vu ciia hop tdc xd: hodc vira la

dong s¢ hitu, vira la nguoi lao dong trong hop tdc xd. Ban chat nay caa HTX d3

duoc thé hién thong qua ludt phap vé HTX ciia cac nudc. Nhiéu nudc dang phat
trién dd va dang stra d6i bd sung luat phap cua nudc minh theo kinh nghiém
chung ctia thé gidi, ma thuc chat 1a két tinh cta tinh hoa nhan loai sau gan 200
nam phét trién HTX vai rat nhiéu thang tram, véi nhiéu thanh céng nhung ciing
khdng it that bai. Ban chat ndy cia HTX I& co s& vat chat cho hién thuc hoé cac



gia tri (Tw givip do; Tuw chiu trach nhiém; Ddn chii; Cong bdng; Binh ddng; Poan
két) va nguyén tic (Tham gia tw nguyén va md; Kiém sodt mot cdch dan chii béi
cdc thanh vién,; Tham gia kinh té cuia thanh vién hop tdc xd; Tu chu va doc ldp;
Gido duc, hudn luyén va thong tin;, Hop tdc giita cdc hop tdac xa; Cham lo cho
cong dong) cao dep cua HTX, 1am cho cdc gia tri va nguyén tic d6 lan toa, thAm
thiu ngdy cang siu rong trong xa hoi.

Nghién ctru chu treong ciia Dang ta va tu twong H6 Chi Minh vé phat
trién kinh té tap thé, nhat 1a vé HTX, thay rd su nhit quan va mang tinh xuyén
sudt chu truong cia Dang ta vé& tim quan trong cua Kinh té tan thé, hop tac xa
trong phét trién nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi ¢ nghia & nudc ta;
thé hién rd tam tu tuong va chién luoc ciia Pang va Bac Howvé phat trién kinh té
tap the, hop tac xa.

Béc Ho, ngay tir nam 1927 trong tac pham “uong kich ménh™, da c6 bai
viét tong két rat sau sic vé HTX, khdng chitidu v tu tuong vé HTX, ma con chi
ra dic diém ban chat cia md hinh to chire. KX, theo d6: x4 vién 1a nguoi chu
ciia HTX; HTX phai mang lai loi ich e tiép cho xa vién va chi xa vién méi
duoc huong loi ich d6; HTX tu ¢ nhung khong phai to chirc dinh hudng loi
nhuan, va ciing khéng phai to.chirc tir thién.

Pang ta, trong. theiky Do6i méi vira qua, di dé ra nhiéu chu truong va
quan diém vé d6i méi 6 criee HTX, tham chi tir rat sém dé ra quan diém chi dao
cho xay dung mé hinh to chirc HTX. Nghi quyét Pai hoi IV nam 1976 sau khi
phan tich nhuac didém caa céng tac té chuc, quan Iy HTX da chi rd phai: “Phéat
huy quyén.tuscht cia HTX va quyén 1am chu tap thé caa xa vién, khac phuc té
ménh 1énh;.go ép, trai véi nguy@n tic ty nguyén, cing cé loi, quan ly dan chu”;
Chi thi s6 67-CT/TW cua Ban bi tha (khod V) ngay 22/6/1985 néu rd “Can
chuyén hin céng tdc quan ly HTX sang hach toan kinh té va kinh doanh
XHCN...x6a bo co ché quan ly tap trung quan liéu bao cap...HTX phdi ndm vdt
twe chit yéu va cung ing kip thoi cho xd vién, ..., givp d& ho xd vién...”. Nghi
quyét s6 10-NQ/TW ngay 5/4/1988 cua Bo chinh tri khiang dinh: “ HTX, tap
doan san xuat 1a t6 chic kinh té ty nguyén cua néng dan,..., hoat dong theo
nguyeén tic ty quan ly, tu chiu trach nhiém vé hiéu qua san xuét- kinh doanh, c6
tu cch phap nhan, binh dang trude phap luat...Phai dan cha hod, céng khai hod



cdng tac quan ly, phat huy quyén lyc tbi cao cua dai hoi x4 vién, 1am cho x4 vién
thu sy tham gia véo cong tac quan Iy san xuat, kinh doanh cua tap thé”. Nghi
quyét Pai hoi VII, Chién luoc phat trién kinh té- xa hoi 1991-2000 tiép tuc
khang dinh nguyén tic tu nguyén, dan chi va cung co loi caa HTX; kinh té tdp
thé véi hinh thire phé bién la HTX phdt trién trén co sé tir nguyén gop von, gop
swc cua nhitng nguoi lao dong, hoat dong khong phu thudc dia gisi hanh chinh,
mot ho gia dinh c6 thé tham gia cac HTX khac nhau... O néng thén, trén co s
tang cuwong vai tro don vi kinh té tr chi cua hé xa vién, cac HTX hwong hoat

dong vao nhitng khau, linh viec ma ho xa vién khong co diéu kién tw lam hodc
lam kém hiéu qua hon kinh doanh tdp thé,..., thuc hién nguyen tic tu nguyén,
dan chi, binh dang, phat huy va két hop hai hoa sitc manh cua tap thé va cua x&
vién. Dac biét, Chi thi s 68-CT/TW ngay 24/5/1996 ¢ia Ban bi thu va Nghi
quyét Pai hoi VI 1an dau tién sir dung khai niér: inh té hop tac”, dong thoi
tiép tuc khiang dinh nguyén tic ty nguyén, kinh asug, cing co loi, quan ly dan
chu cia HTX. Nghi quyét Pai hai 1X, X, Ghien luge phét trién kinh té- xa hoi
2001- 2010, Nghi quyét TW 5(khoé IX) ép tuc néu rd quan diém co ban cho
mé hinh t6 chiac HTX 1a: “Trong néng nghiép, trén co sé phdt huy tinh tw chii
ciia hé gia dinh, chii trong phdt <=ién ‘cdc hinh thirc hop tdc va HTX cung cdp
dich vu, vat tw va tiéu thu san phcfm cho kinh té hé gia dinh va trang
trai... Khang dinh nguyén-ac: hop tac tuw nguyén, dan chu, binh ding va cong
khai; tu cha, tu chiu trach niiém va ciing ¢d loi, hop tac phat trién cong dong.

Nhu vay, xu'thé méi phat trién cta kinh té tap thé ¢ nude ta, kinh nghiém
phat trién chung vé hop tac x4 trén thé gidi va chi truong, quan diém cia Pang
ta, tu tusmg 116, Chi Minh vé HTX 1 tring hop nhau.

4- Nhu cau sira d@6i, bé sung, hoan thién khung phap luat co ban vé kinh

té tap thé, hop tac xa
Khung phép luat co ban vé HTX theo Luat HTX nam 2003, méc dii da c6
bu:g’yc d6i méi so véi Luat HTX nam 1996, nhung van c[lu:a that su Iam‘ ro ban
chat cua to chae HTX, van con dua den nhimg cach hiéu khac nhau vé HTX,
m&i chi dinh huéng r6 hon den loai hinh to chirc HTX “g6p von, gop suc™- tirc
loai hinh HTX cta nguoi lao dong, theo do xa vién vira la dong chu s¢ hiru vira
la ngudi lao dong trong HTX, chua quy dinh rd rang ve loai hinh t6 chie HTX
dich vu phuc vu xa vién, theo d6 xa vién vira la dong sé hiru vira la nguoi st



dung (khach hang) cia HTX- Ia loai hinh t6 chirc HTX phd bién ¢ nudc ta hién
nay va ca trén the gioi.

Van dé con lai chi 1 thé ché hod mot cach dang din va day du bang phap
luat va chinh sach. Pdng thoi can khac phuc mot sb nhan thirc chua ding vé
HTX, nhu: nhan thiac HTX theo kiéu cii, nham Ian gitta md hinh t6 chuc HTX
véi md hinh t6 chuc doanh nghiép(theo Luat Doanh nghiép) hodc mé hinh to
chtrc x4 hoi tir thién; hoic tu duy &p dit mang tinh chia quan, cho rang HTX phai
“to”, phai c6 quy md lén ngay, phai ¢ tru sé hoanh trang, bd may quan Iy dd
sO,... Hay dé nguoi x& vién HTX tu quyét dinh trén ludng cay xa cong viéc caa
ho, Vi loi ich caa chinh ho, bit dau tir nhitng hoat dong don gian vihung mang lai
loi ich thuc su, tir 6 ma di 1&n. Tinh chat hop tac xa cacto chuc kinh té tap thé,
HTX ting dan Ién khi s luong x& vién tham gia té-chue kinh té tap thé ngay
cang tang va s luong, chat luong dich vy ciia HTX eting tmg cho x& vién tiang
Ién, tir d6 1am cho cac gia tri va nguyén tic cao dyp.caa HTX ngdy cang duoc
phd bién rong va tham thau trong x& hoi, dantro thanh “van hod” gop phan dinh
hudng x4 hoi chu nghia, phat trién hai-hod va bén vimg dat nude. Mit khéc, to
chirc HTX ¢6 thé chuyén hoa thanh t6 chac doanh nghiép, khi phan 16n xa vién
khong con sir dung dich vu cia HT< hodc phan 16n x4 vién khdng con 1a ngudi
lao dong trong HTX; hodc nauogc lai, to chie doanh nghiép c6 thé mang tinh
chat HTX tiang 1én khi ngay ¢ang cd nhiéu ngudi lao dong trong doanh nghiép,
hodc ngay cang co.nhica knach hang caa doanh nghiép trg thanh chu so hitu
doanh nghiép.

RO rang la.can thiét phai stra doi, bd sung hoan thién khung phap luat co
ban va echinh'cach nd trg phat trién kinh té tap the, hop tac x4, to hop tac nham
phat huy G2m nang caa loai hinh to chirc ndy, gop phan xung dang vao su
nghiép phat trién nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN & nudc ta.





